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Resumo

Apresentamos uma revisao critica de literatura sobre as possibilidades
do fazer de um psicanalista numa equipe interdisciplinar no interior
de uma institui¢do. Utilizando a plataforma Scielo com os descritores
“psicandlise” e “institui¢do”, localizamos quinze artigos organizados
em quatro categorias: o lugar do analista na instituicdo; apresentagio
de caso clinico; dispositivos clinicos: escuta da equipe, discussio de
casos e supervisio; a psicandlise e as politicas publicas de sadde mental
(pos-reforma psiquidtrica); além do item outros. Concluimos que os
artigos sio ricos em reflexdes sobre a relacio psicandlise/institui¢io, mas
nio apresentam descricdo do cotidiano do psicanalista nesses espagos.
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Ressaltamos a importincia de pensar as especificidades da associagio
livre, da atengdo flutuante e do efeito-equipe na prdxis analitica no
Ambito institucional.

Palavras-chave: psicandlise; institui¢ao; equipe interdisciplinar.

CHALLENGES AND POSSIBILITIES OF THE PSYCHOANALYST WORK
IN INTERDISCIPLINARY TEAM WITHIN INSTITUTIONS

ABSTRACT

We present a critical literature review on the possibilities of a psychoanalysts
work in an interdisciplinary team within an institution. Using the Scielo platform
with the descriptors “psychoanalysis” and “institution”, fifteen articles were found
and organized in four categories: the analysts place in the institution; clinical
case presentation; clinical devices: team listening, case discussion, and supervision;
psychoanalysis and public policies on mental health (post-psychiatric reform);
besidles the item others. We concluded that the articles are rich in reflections on the
relation psychoanalysis/institution, but they don’ present descriptions of the day-
by-day of psychoanalysts in these spaces. We emphasize the importance of thinking
about the specificities of free association, floating attention and team effect in
analytic praxis within the institutional framework.

Keywords: psychoanalysis; institution; interdisciplinary team.

DESAFIOS Y POSIBILIDADES DEL HACER DEL PSICOANALISTA EN
EQUIPO INTERDISCIPLINARIO EN INSTITUCIONES

REsuMEN

Presentamos una revision critica de literatura sobre posibilidades de
trabajo de un psicoanalista en un equipo interdisciplinario dentro de una
institucion. Utilizando la plataforma Scielo con los descriptores “psicoandlisis”
e “institucion”, localizamos quince articulos organizados en cuatro categorias:
lugar del analista en la institucion; presentacion de caso clinico; dispositivos
clinicos: escucha del equipo, discusion de casos y supervision; psicoandlisis
y politicas piiblicas de salud mental (post reforma psiquidtrica); ademds,
el item: otros. Concluimos que los articulos son ricos en reflexiones sobre
la relacion psicoandlisis/institucion, pero no presentan una descripcion del
cotidiano del psicoanalista en esos espacios. Resaltamos la importancia de
pensar las especificidades de la asociacion libre, atencion flotante y efecto-
equipo en la praxis analitica en el dmbito institucional.

Palabras clave: psicoandlisis; institucion; el equipo interdisciplinario
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INTRODUCAO

Freud (1923) define a Psicandlise primeiramente como um método,
seja de investigacio de processos mentais, seja de tratamento de
distarbios neuréticos, e ainda como disciplina cientifica, indissocidveis.
Pensar a Psicandlise como uma disciplina cientifica implica uma posi¢ao
de pactuagio com algumas exigéncias da comunidade cientifica, como,
por exemplo, a de avancar e rever continuamente os conceitos e a praxis.
Alguns anos antes, em setembro de 1918, ele apresenta, em Budapeste,
uma conferéncia intitulada “Linhas de progresso na terapia psicanalitica’.
A abertura da conferéncia afirma que a proposta psicanalitica nao se
apresenta como um saber fechado e acabado e que é preciso que se esteja
atento as imperfeigoes para aprender mais e “alterar os nossos métodos”
(Freud, 1917/1976, p. 201). Seguindo esses dois preceitos freudianos,
de incluir a Psicandlise na comunidade cientifica e de ter abertura para
alterar o método, decidimos buscar artigos que descrevem e apresentam
reflex6es sobre os desafios e possibilidades do fazer de um psicanalista em
uma equipe interdisciplinar no interior de uma instituigio.

Nosso interesse surgiu a partir da realizagio de escutas/supervisdes em
instituigoes que acolhem adolescentes ¢ jovens em conflito com a lei, em
Belo Horizonte-MG. Nesses locais, profissionais de diferentes campos
do saber como Servigo Social, Direito, Terapia Ocupacional, Pedagogia,
Medicina, Psicologia e ainda profissionais orientados pela Psicanilise
se propoem trabalhar em equipes interdisciplinares na acolhida e
intervengio junto a esses adolescentes.

Nesse sentido, nosso trabalho se aproxima da experiéncia de
Cazanatto, Martta e Bisol (2016), que relatam os efeitos das supervisoes
da instituicdo publica Lar da Infincia, que atende criangas e adolescentes
em contraturno escolar. Podemos afirmar que o lugar da Psicandlise
nesses trabalhos de supervisdo ¢ externo e pontual, nio se refere a uma
prética cotidiana no interior da equipe na instituicao.

Assim, interessa-nos pensar como um psicanalista, no seu trabalho
cotidiano, se articula com a equipe interdisciplinar no interior de uma
instituigio. Cabe ressaltar que o espago dos profissionais orientados

pela Psicandlise ¢ bem diferente da clinica cldssica dos consultérios,
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com finalidades diversas da andlise tradicional. Em nossas observacoes
constatamos que, embora haja a preocupacio de escutar o jovem,
dando aten¢do as suas demandas enquanto sujeito desejante, a tentativa
de praticar a Psicandlise tradicional em espagos institucionais esbarra
na prépria estrutura das institui¢es, muitas vezes rigida em relacio a
espacos, prazos, objetivos e metodologias.

Dessa forma, pareceu-nos pertinente investigar na literatura cientifica
artigos que tratassem da temdtica “Psicandlise e instituigoes” com vistas
a extrair de relatos de experiéncias, estudos de casos e reflexées tedricas
algumas contribui¢bes para construir um saber sobre a Psicandlise
aplicada em espacos institucionais diversos. J4 que a Psicandlise nao se
apresenta como um saber fechado em si e acabado, acreditamos que é
sua prépria dimensio dinimica que poderd nos apontar caminhos para
construir e alterar métodos, adequando-a e revelando suas possibilidades
para sua pritica em equipes interdisciplinares no interior de instituigoes.

Ao nos depararmos com a questio da pritica em equipes interdisciplinares
no interior de instituicoes, buscamos realizar uma revisio critica de
literatura com a finalidade de analisar e descrever referenciais tedricos que
pudessem nortear nossas reflexdes sobre a prdtica da Psicandlise em espagos
institucionais. Ao longo do processo de pesquisa, andlise, selecio e descricao
de artigos cientificos sobre o tema, nos questionamos sobre o quao madura é
a drea de pesquisa sobre a qual nos lancamos, procurando aferir o ntimero de
publicaces sobre o tema e buscando averiguar a existéncia de alguma revisao
recente sobre o assunto.

Realizamos, entio, uma revisio sistemdtica, isto é, com a definicao
a priori de critérios a serem seguidos em relagio a base de dados
bibliogréficos consultada, aos tipos de estudo, ao periodo, a selegio e
lingua das publicagées, aos indexadores de pesquisa, entre outros. Através
desse método, a detecgdo de todas as publicacdes dentro do periodo
de busca estabelecido foi seguida de forma sistemdtica e padronizada,
assegurando o rigor metodolédgico da presente revisio.

Nossa busca foi realizada na base de dados Scielo, que oferece
filtros de pesquisa que lhe conferem capacidade de indexagio e acesso
as produgoes cientificas. Foram selecionados artigos publicados em

lingua portuguesa, desconsiderando-se o recorte de tempo em relacio
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a publicacio. Devido a grande abrangéncia cientifica da drea de estudos
da Psicandlise, optamos pela utilizagao de descritores, palavras-chave, a
saber: psicandlise e institui¢io, como forma de refinar a pesquisa. Esta
tltima foi realizada em quatro etapas.

Na primeira etapa de busca, inserimos as palavras-chave (psicandlise
e institui¢io) sem filtros e foram encontrados 62 artigos. Desse montante
foram descartados os artigos em lingua estrangeira, bem como aqueles que se
referiam a patologias nomeadas, como psicoses e autismo. Assim, reduzimos
nossa pesquisa a 10 artigos e realizamos uma segunda busca. Na segunda etapa
de busca inserimos as palavras-chave (psicandlise e institui¢do) e utilizamos
o filtro assunto, encontrando 11 artigos sobre o tema em questao. Em uma
terceira etapa, utilizamos o filtro ##ulo que nos levou a 4 artigos. Por fim, na
quarta etapa de buscas, utilizamos o filtro 7esumo, com as mesmas palavras-
chave (psicandlise e instituigio), encontrando 26 artigos sobre o tema.

A busca com a utilizacdo de filtros nas etapas de nimero dois, trés
e quatro de nossa pesquisa levou a selecio de 5 artigos além dos 10
selecionados na busca anterior, sem filtros. Os critérios de descarte de
artigos continuaram sendo os artigos em lingua estrangeira, bem como
aqueles que se referiam a patologias nomeadas, como psicoses e autismo.
Assim, nos dedicamos a leitura e andlise de 15 artigos sobre o tema, o
que resultou na organizagio de quatro categorias de andlise: o lugar do
analista na institui¢ao; apresentagio de caso clinico; dispositivos clinicos:
escuta da equipe, discussdo de casos e supervisao; e, por fim, a Psicandlise
e as politicas publicas de satide mental (pés-reforma psiquidtrica).

Acrescentamos ao nosso trabalho também a categoria ouzros, que se
refere a artigos que discutem o tema em questdo, trazendo importantes
contribui¢bes para as reflexdes da 4rea, mas que nio se identificam
com os demais artigos por nio versarem exatamente sobre os assuntos
delimitados. Podemos afirmar que essa divisao ¢ artificial, pois o caso
clinico se constitui como o ponto convergente da pesquisa e intervengao
em DPsicandlise. Criamos a categoria apresentagio de caso clinico para
apresentar textos que focalizam a reflexdo sobre a presenca do psicanalista
na institui¢do através da apresentagio e discussio de um caso.

Na categoria outros, gostarfamos de mencionar o artigo de Pinto (1999)
que trabalha a relagio da Psicandlise com a institui¢ao académica. O autor
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interroga se haveria espaco para a Psicandlise no interior de um saber
instituido, sedimentado. A argumentagio do autor apresenta algumas
possibilidades da realizagio da pesquisa psicanalitica na universidade e
ressalta a importincia da forma como os professores transmitem a teoria e
a prdxis psicanalitica nas universidades. Efetivando a pesquisa psicanalitica
a partir da institui¢do universitdria, podemos citar o trabalho de Sousa e
Paravidini (2011), que investigam as formas de vinculagio constituidas
e constituintes em institui¢cdes de acolhimento, com especial atengao
para o processo de apadrinhamento. Na realizacio da referida pesquisa,
o convite para que as madrinhas entrevistadas pudessem falar livremente
se orienta pela técnica da Psicandlise, suscitando a escuta dos contetidos
inconscientes que, aos serem analisados, trouxeram questoes importantes
para pensar as relagoes vinculares constituidas e constituintes desse
processo. Nesse caso, a relagio entre a Psicandlise e a institui¢do aparece
via pesquisa cientifica, respeitando-se o enquadre ético-académico.

Seguindo outra dire¢io, apresentamos o artigo de Rocha (2000), que
convida as institui¢des psicanaliticas para a saida de si mesmas. A autora
registra a esperanca de que, saindo da sua “politica de avestruz” a institui¢ao
psicanalitica possa ter um papel sociopolitico importante no mundo de
hoje, & medida que puder tomar a clinica social da contemporaneidade
como seu ponto de encontro e partida’” (Rocha, 2000, p. 167).

De acordo com nossa proposta de exposicdo, vamos aos textos que

trabalham o tema do fazer do psicanalista em uma institui¢ao.
O LUGAR DO ANALISTA NA INSTITUICAO

Uma questio muito importante, observada tanto nas leituras
realizadas quanto na prdtica de supervisio, foi o lugar do analista na
institui¢do. Por se tratar de um espago interdisciplinar, maltiplo e regido
por preceitos coletivos, ¢ certo que o analista ocupard um lugar diverso
daquele da clinica cldssica. Mas que lugar ¢ esse?

Movidos pelos desafios do psicanalista nas institui¢oes de satide mental,
Calazans e Bastos (2008) investem na discussio e distingio entre urgéncia
subjetiva e emergéncia cldssica como gatilhos que mobilizam as agoes das

equipes de satide mental nas institui¢oes. Os autores pretendem delimitar
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o que é chamado de urgéncia subjetiva, entendida como um “dispositivo
de acolhimento aos sujeitos em crise, que sdo levados a instituicées a partir
de demandas variadas” (Calazans, & Bastos, 2008, p. 641). Para tanto,
procuram compreender qual é a especificidade de uma urgéncia subjetiva,
qual ¢ o tipo de estrutura desse dispositivo institucional e se a urgéncia
subjetiva corresponde a uma modalidade peculiar de entrevista preliminar,
ou a uma variacio do atendimento psicanalitico em instituicoes.

Na trilha da distingdo entre urgéncia subjetiva e emergéncia, os
autores fazem uma diferenciacio entre demanda e encaminhamento,
colocando essas duas instdncias como determinantes diante do dispositivo
da recepcio do caso, nos apresentando uma reflexio sobre urgéncia
atualmente. Um ponto importante a se enfatizar na discussio de Calazans
e Bastos (2008) ¢ que o contexto institucional convoca o privilégio da
emergéncia em detrimento da urgéncia subjetiva. Segundo os autores,
o0 que torna possivel a escuta da urgéncia subjetiva ¢ a transformagio da
queixa em demanda, posto que esta tltima implica um desejo do sujeito
de fazer enigmas sobre seu préprio sofrimento e deslizar em sua histéria
em vez de se fixar na queixa. Dessa forma, temos uma distin¢do entre
queixa e sofrimento. Calazans e Bastos (2008) apontam que Silvestre
(1986) distingue esses conceitos. A queixa, ligada a um dizer, nao sustenta
uma demanda da andlise, pois ela é uma fala que nao tem a implicagao
do sujeito em seu sintoma. Ou seja, no hd a formulagio de uma questao
sobre seu sofrimento. J4 o sofrimento estaria ligado A ordem da paixao.
Assim, pode ser entendido como aquilo que sustenta o lago social.

Outro desafio que a Psicandlise encontra em contexto institucional,
sobretudo de satide mental, é a categorizagio presente nas classificagoes dos
manuais diagndsticos, colocada como uma modalidade de massificagao

dos sujeitos. Calazans e Bastos (2008, p. 650) nos esclarecem que

se seguirmos os principios da Psicandlise nos servicos de recep¢ao, nao
podemos deixar de considerar alguns aspectos: a escuta dos significantes
eleitos pelo sujeito, mesmo em surto de fragmentagdo esquizofrénica ou
em uma crise autistica; o que o analista ¢ como fungio e sua visada na
retificagio subjetiva como operador; além de nio esquecer que a urgéncia
subjetiva se consolida em instituicoes, o que traz problemas especificos

para a direcao do tratamento.
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A distingao entre urgéncia subjetiva e emergéncia ¢ fundamental para
o trabalho do psicanalista em uma instituigio, pois, inserido numa equipe
multidisciplinar e convocado a um trabalho conjunto, o profissional
deverd considerar as particularidades dos casos atendidos sem perder
de vista as demandas institucionais e as peculiaridades das condicoes e
recursos disponiveis nas institui¢des em que atua.

Nogueira Filho (2001, p. 65), provocado pela atual submissio
das institui¢bes psiquidtricas as verdades bioldgicas e as intervengoes
medicamentosas, nos revela que “o sofrimento de um ser é abordado
pelo viés do desequilibrio da neurotransmissdo”. Dessa forma, o autor
nos esclarece que “cabe ao psicanalista demonstrar que hd, na doenca,
algo mais do que uma simples somatdria dos sintomas” (Nogueira Filho,
2001, p. 65). Restituir a funcio do diagndstico na Psicandlise possibilita
uma via de trabalho pela construgio do caso, pelo saber que o sujeito
porta sobre si mesmo. A perspectiva nao € a de eliminar o sintoma, mas
compreendé-lo, acolhé-lo e trabalhar a partir dele. Assim, Nogueira
Filho (2001, p. 61) afirma que o analista pode ocupar “desde o lugar da
orientacdo até lugar nenhum dentro da instituicio psiquidtrica’.

Seguindo a trilha de Nogueira Filho (2001), Mattos (2003)
reflete sobre as convocagoes feitas a Psicandlise para o trabalho em um
hospital geral. O autor busca colocar a Psicandlise em confronto com
manifestacdes psiquicas atravessadas por um sofrimento que se inscreve
no corpo de forma insidiosa. Seu intento ¢ trabalhar a construgio de um
enredo que, necessariamente, discuta os confins da prdpria Psicandlise.
Vai lhe interessar como a Psicandlise pode ser convocada de maneira
ardilosa a ceder “a anseios de mestria” (Mattos, 2003, p. 111), correndo
o risco de perder o vico do projeto freudiano.

Ainda sobre o lugar do analista, Minatti (2004) descreve os efeitos da
entrada do psicanalista na institui¢io Casa de apoio i crianga com cincer.
Segundo a autora, 2 medida que o lugar do psicanalista vai se constituindo
enquanto um espago de escuta, o campo psicanalitico também se
constitui tendo o sujeito como foco, em detrimento da doenca. A riqueza
do trabalho de Minatti (2004) consiste em descrever de forma minuciosa
o cotidiano de sua relagio com a institui¢io, nos revelando, por exemplo,

que os atendimentos eram feitos “nos corredores, a beira do tanque de
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lavar roupa, da pia de lavar louga, do fogio, 4 beira da cama” (Minatti,
2004, p. 30). Nesse sentido, ela localiza o lugar do analista a partir da
circulagdo entre os vérios espagos disponiveis no servico.

Os referidos artigos trabalham a questio do lugar da Psicandlise nas
instituigoes e os dilemas e desafios dessa prética. No entanto, os trés textos
— os dois primeiros trazendo reflexées sobre o espago de uma instituicao
hospitalar regida pela légica “biologizante” e o terceiro, sobre o espago de
uma Organizagio Nao-Governamental que procura dar apoio a familias
de criangas em tratamento oncoldgico — focalizam suas reflexes mais na
relacio analista-analisante do que no trabalho em equipe interdisciplinar

propriamente dito.
APRESENTACAO DE CASO CLINICO

Sabemos da importincia da apresentacio e discussio de casos para
a Psicandlise. Freud (1918/2010, p. 17) revela que “naturalmente um
inico caso nio ensina tudo que se gostaria de saber. Mais precisamente,
ele poderia ensinar tudo, se nds estivéssemos em condicdo de tudo
apreender e nio fossemos obrigados, pela impericia de nossa percep¢io,
a nos satisfazer com pouco”.

Assim, mantendo a tradigio freudiana, encontramos dois artigos que
apresentam as possibilidades e dificuldades de um psicanalista em uma
institui¢do através da apresentagdo de caso. Pinheiro (2002) apresenta a
escuta clinica psicanalitica em uma instituigio hospitalar privilegiando a
discussio sobre o conceito de transferéncia a partir do relato da experiéncia
do atendimento de um caso. A autora conclui que no contexto hospitalar
encontramos dois tipos distintos de vinculos transferenciais: um que se
estabelece com o analista e outro com a instituicao (Pinheiro, 2002). Nio
podemos esquecer que o sujeito que se encontra hospitalizado normalmente
dirige sua demanda ao saber médico e as técnicas oferecidas pelo hospital.
O artigo de Pinheiro (2002) nio tem por objetivo descrever a prética
do psicanalista no interior da equipe do hospital, a autora se dedica ao
tema dos embaracos e possibilidades da transferéncia em um atendimento
individual fora do consultério.

Oliveira (2004), ampliando a discussdo da Psicandlise de uma pratica

de um para uma prética de vdrios, nos oferece a descricio e discussao
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de um caso clinico em um Centro de Atencio psicossocial (CAPS) que
acolhe sujeitos em sofrimento psiquico. Para a autora, é fundamental um
posicionamento a respeito do lugar da Psicandlise nesses espagos nos quais
muitas vezes “todos sabem do caso, conhecem sua problemdtica e buscam
resolvé-la, o que produz um ensurdecimento na escuta do paciente”
(Oliveira, 2004, p. 89). Para ela, o que se denomina de aplicabilidade da
Psicandlise nao pode prescindir da sua ética, que se pauta no trabalho com
a singularidade que marca o lugar do sujeito no campo da linguagem. A
partir dai, temos a problematizacio sobre a relac¢io transferencial que
norteia a constru¢io do caso. Oliveira (2004) aponta que a escuta do caso
indica o encaminhamento do trabalho da equipe.

O ponto de distingdo entre os dois artigos se localiza na descri¢io da
relagio do psicanalista com a equipe. O texto de Pinheiro (2002) foca na
relagdo entre analista e analisante, o espago institucional é considerado e
relatado como um contexto que produz efeitos na relagao transferencial,
mas nio encontramos descri¢do da relagio da psicanalista com a equipe.
Oliveira (2004) trabalha os efeitos e a presenca do psicanalista na equipe
de sadde mental. Nesse sentido, a apresentagio do caso no texto de
Oliveira (2002) se refere a ele como um dispositivo que aciona a equipe,
ultrapassando, pois, a descri¢ao cldssica de um caso clinico. Todavia, a
forca dos textos se encontra na transmissao do caso clinico e nas tdticas e
estratégias utilizadas pelo psicanalista para garantir a ética da Psicandlise na

escuta do sujeito do inconsciente.

DisPOSITIVOS CLINICOS: ESCUTA DA EQUIPE, DISCUSSAO DE
CASOS E SUPERVISAO

As novas préticas clinicas do saber psi podem convocar o psicanalista
para atuar fora do contexto do consultério. As convocagoes podem
apresentar diferentes desenhos. Como integrante de uma equipe
multiprofissonal, por exemplo, pode ser convidado para trabalhar a
discussdo de casos com uma equipe, ou a responder a uma demanda de
supervisao em algum dispositivo de acolhida.

Castro (2005) nos apresenta as sutilezas da pritica de um psicélogo
orientado pela Psicandlise no Centro de Fisiatria ¢ Reabilitagio (CFR) da
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Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. A autora revela que, na prética
cotidiana, nio somente os pacientes depositavam no profissional psi um
saber sobre “aquilo que os afligia, sobre seu sintoma e sua dor, como
também, com frequéncia, os préprios profissionais de outras 4reas o faziam”
(Castro, 2005, p. 465). Assim, o trabalho do psicanalista ultrapassou as
atribuigoes institucionais do servico, que eram os atendimentos individuais
e de grupo. Os psicanalistas escutavam os colegas e trabalhavam na
discussdo dos casos para construgio de relatérios de acompanhamento
e de alta. Castro (2005, p. 471) conclui que o psicanalista integrante de
uma equipe multiprofissional precisa experimentar a “alteridade e um olhar
estrangeiro sobre sua propria prdtica e a do outro”.

Cazanatto, Martta e Bisol (2016) nos oferecem mais elementos para a
reflexdo sobre os desafios e possibilidades do trabalho do psicanalista em
ambientes institucionais. Todavia, ¢ importante mencionar que se trata de
um relato de uma intervenc¢ao pontual e externa a equipe da instituicéo.
Os autores afirmam que a prética psicanalitica se organiza a partir de
estudos singulares. Partindo desse pressuposto, os autores relatam uma
experiéncia de escuta clinica psicanalitica em uma instituicdo infantil.

O primeiro alerta importante é de que precisamos fundamentar e
debater os processos, as concepgdes e as politicas que regem a instituicéo,
visto que a prdtica psicanalitica é atravessada pelas dimensoées ética
e metodoldgica especificas e a instituigio tem uma légica prépria de
funcionamento. A experiéncia de Cazanatto, Martta e Bisol (2016,
p. 488) iniciou-se com a escuta da demanda local, considerando que
o trabalho em institui¢es deve “levar em conta a demanda singular,
sem desconsiderar a 16gica institucional, o contexto social em que estd
inserida, o perfil de seus atendidos, ao propor um espago de escuta dos
sintomas e das passagens ao ato que ali se apresentam”.

A escuta singular de cada sujeito da institui¢io possibilitou a
circulagio da causa do desejo. Em outro momento, a equipe se abriu
para uma leitura “visual” da prépria instituicao, destacando a impressao
que aponta a similaridade entre a institui¢do e um depdsito de residuos.
Nesse ponto, os autores retomam Lebrun (2009) e revelam que o
trabalho nas institui¢des na contemporaneidade consiste em afrontar o

caos através da busca do projeto institucional, marcando, pois, o seu lugar
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de terceiro termo. A presenca e mistura de cada sujeito deve circular,
mas ¢ importante reinventar, reelaborar e reinscrever continuamente
o lugar da instituicdio como um elemento terceiro (Lebrun, 2009).
Assim, nio basta transpor teorias e técnicas para a prdtica, o trabalho
acontece na e pela transferéncia, e a forma como esta se estabelece
dependerd da singularidade de cada sujeito e da particularidade da
institui¢ao (Cazanatto, Martta, & Bisol, 2016). Os autores finalizam a
reflexdo sobre a experiéncia de atendimento dessa equipe e da institui¢io
ressaltando a importincia da supervisio para a equipe como um espago
de distanciamento, de circulagio da palavra e possibilidade de um novo
enlacamento com a instituigio.

O terceiro texto que anuncia a importincia da existéncia de um
dispositivo de discussio ou supervisio de caso é de Rinaldi (2015).
Podemos afirmar que a discussdo de casos e/ou de fragmentos clinicos se
constitui em um dos métodos mais importantes da pesquisa em Psicandlise.
Assim, a partir de fragmentos clinicos, Rinaldi (2015) pretende abordar a
clinica do sujeito na institui¢do de satide mental, os desafios do trabalho
em equipe, focalizando em especial a prética “entre vérios” do psicanalista
nessa clinica e considerando as injungées da politica de satide mental que
orienta os servigos. Podemos afirmar que a presenca do psicanalista nos
diversos dispositivos criados pela Reforma Psiquidtrica nao é novidade,
mas ¢ preciso pensar continuamente sobre os desafios e avancos dessas
préticas. Segundo Rinaldi (2015, p. 318), o trabalho do psicanalista “se
efetiva no Ambito da equipe multidisciplinar instituida pela reforma, a
partir da quebra da hegemonia do saber médico”. Muitos sao os desafios,
e um deles € o trabalho na institui¢ao que coloca questdes para a prdtica
tradicional do psicanalista, habituado a solidao do consultério. Rinaldi
(2015) defende a importancia das reuniées clinicas de discussio de casos
como uma forma de elevar a questdo do desejo singular ao status de uma
politica. Dessa forma deve-se assegurar espago e voz primeiramente ao
que o sujeito diz e ndo ao que os diversos profissionais dizem desse sujeito.

O artigo de Rinaldi (2015) nos permite avangar ainda mais na
compreensio das diferentes possibilidades do trabalho do psicanalista em

uma equipe no interior de uma instituigo, pois, como revela a autora,
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Lacan, ao referir-se em Radiofonia aos quatro discursos através dos quais
pensa o laco social — o discurso do mestre, como avesso do discurso do
analista, o discurso da histérica e o discurso universitdrio —, afirma que ¢
o inconsciente, com a sua dinimica, que precipita a passagem brusca de
um discurso para outro. Na clinica institucional publica essa indicagio
¢ particularmente valiosa, pois nao se trata de defender a prevaléncia de
qualquer discurso que seja sobre os outros, nem mesmo o discurso do
analista, mas de ressaltar a presenca dos quatro discursos: o discurso do
mestre, que funda a instituicdo, o discurso universitdrio que orienta o seu
funcionamento e a burocracia, o discurso da histérica que questiona o
saber constituido e o discurso do analista, que d4 lugar 4 fala do sujeito. E
0 préprio exercicio da clinica, em seus impasses, que traz i tona os furos desses
discursos, ou seja, o seu real, e permite uma circulagdo discursiva em que o

saber se mostra em sua impoténcia (Rinaldi, 2015, p. 322).

A aposta deste trabalho é a de que as contribuicoes da Psicandlise
possam deslocar as equipes do lugar comum, sustentando uma prdtica
que leva em conta, prioritariamente, a escuta do sujeito, focando na
condigio de singularidade que orienta as propostas de constru¢ao do caso
na Psicandlise. Assim, ressalta-se a ética do movimento da Psicandlise,
que coloca o sujeito e seu desejo como eixo do trabalho. Pensar a ética em
DPsicandlise nas institui¢des implica apontar o nio saber, aquilo que nio se
adéqua e que resiste a toda normatizagio.

E esse sujeito que, ao revelar de maneira singular algo do que se passa
com ele, direciona a construgao das intervengées universais dentro de um

fazer particular.

A PSICANALISE NAS POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE MENTAL (POS-
REFORMA PSIQUIATRICA)

Pareceu-nos importante apostar no movimento de colocar em
destaque um tema da articulagio entre Psicandlise e politicas publicas de
saide mental. Sabemos que a Psicandlise ndo recuou diante do desafio de
contribuir para novas formas de politicas de atencio e cuidado ao sujeito
que apresenta um sofrimento psiquico, seja no campo da neurose grave ou
da psicose. A Psicandlise apresenta um papel ativo na efetivacio dos novos

dispositivos de atendimento ao sujeito com sofrimento psiquico grave.
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Romanini e Roso (2012) destacam as diferencas entre a Psicandlise
e as instituicoes de satide mental no que se refere s concepgoes de
sujeito, as posi¢des discursivas e & percepgio sobre a relagio entre sujeito
e desejo. Os autores ponderam que essas diferengas poderiam tragar “uma
impossibilidade de a Psicandlise se inserir nas instituigoes de saide, visto
que elas concebem e propéem o tratamento aos sujeitos em sofrimento
psiquico de maneiras muito distintas” (Romanini, & Roso, 2012, p.
352). Todavia, assistimos a uma crescente presenga de psicanalistas nesses
servigos. Assim, é fundamental o exercicio da reflexio sobre a relagio
possivel entre os dois campos. Segundo os autores, o psicanalista deve
seguir a partir do fazer orientado pela construcio singular do sujeito e sua
l6gica discursiva, que aponta para a alteridade. Atentando 4 nio limitagao
do préprio saber que a institui¢io carrega, seu objetivo institucional é a
realidade sécio-histérica das pessoas que realizam os atendimentos.

E relevante dizer que os profissionais de satide mental nas instituigoes
atuais pautam seus atendimentos por preceitos universais, concebendo
0 sujeito como Unico e individual. Porém essa concepcio de individuo
pautada nos principios da cidadania nio condiz com as nogoes da
Psicandlise sobre o sujeito do inconsciente circunscrito a categoria do Outro.
Assim, entramos no grande debate sobre como o psicanalista formalizaria o
seu trabalho e suas devidas intervengées, j4 que encontra nessas institui¢oes
a promessa de cura e restabelecimento de um estado de bem-estar.

As instituicdes de satde atuais exigem técnicas preestabelecidas que
guiam o individuo que busca o tratamento, cujos métodos sio aplicados a
todos. Porém em um tratamento psicanalitico ndo hd um protocolo geral
e técnico que guie o atendimento do individuo. Indo por um caminho
contrdrio, a DPsicandlise visa & originalidade do cendrio individual,
encorajando a manifestagio da singularidade subjetiva. A Psicandlise,
diferentemente das outras intervencoes, conduz a sua especificidade em
diregao ao sujeito do inconsciente.

A criagio dos servigos de atengdo especial, inaugurados a partir
da reforma psiquidtrica, convocam a Psicandlise para intervir, criar e
repensar suas praticas. Campos, Campos ¢ Rosa (2010) tomam uma
posigio favordvel a dimensio grupal e ao trabalho de terapia de grupo

como recursos metodolégicos, sem desconsiderar a forca do atendimento
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individual. Os autores ressaltam a importincia de se pensar o campo do
atendimento no interior de uma instituicio, no caso um CAPS, como
“um espaco vivo (o lugar antropolégico) de contradi¢io no qual devemos
focar o sujeito, trazé-lo para o centro da cena, para o interior de instituigoes
cujo funcionamento ¢ destinado a apagar a incémoda singularidade do
pathos” (Campos, Campos, & Rosa, 2010, p. 506). Fundamentados no
pressuposto da causalidade psiquica, os autores convocam a dimensio
clinica da Psicandlise na cena da agdo assistencial do dispositivo de
satde. No que tange especificamente as movimentagdes no interior da
equipe, os autores apresentam a ideia de confusio de linguas, anunciando
a importancia de se considerar os diferentes saberes e os profissionais,
enfatizando o fato de que, em uma equipe interdisciplinar, muitas vezes
o primeiro a escutar o sujeito nio ¢é o psicanalista.

Mendes (2015) nos lembra que ter a singularidade como orientador
do trabalho nas institui¢des implica estar em uma posigao de interrogar
as experiéncias e os saberes que, pela especialidade de cada profissional,
interpreta as demandas do sujeito. A Psicandlise se inscreve nesses espagos
e, pela escuta, coloca em evidéncia os detalhes de cada caso, provocando,
assim, a estranheza e a resisténcia que a clinica psicanalitica impoe a
compreensio imediata do sujeito.

Compondo esse campo de reflexdo sobre as relagoes possiveis entre a
DPsicandlise e os novos dispositivos de satide mental, encontramos o artigo
de Carneiro (2008). A autora reconhece os avancos no modelo assistencial,
mas revela que o sujeito permanece excluido. Dessa forma, a Psicandlise
pode oferecer para a institui¢do a légica do nio-todo, do caso a caso, na
qual nio se pode escrever o universal ou formar conjunto. Encontramos,
pois, uma relagio entre Psicandlise e instituicio que aposta na agio de
respeito 2 singularidade. De acordo com Carneiro (2008, p. 217),

Essa proposta de uma Psicandlise aplicada ao campo da satide mental,
embora tenha como ponto de partida o sintoma, como faz a psiquiatria,
trabalha visando nao sua eliminacdo, mas certa reconciliagao do sujeito
com o sintoma e com o saber que o delirio comporta. Em vez de tratamento
do sintoma, tratamento pelo sintoma. O que implica uma mudanca na
relagao do sujeito com o seu gozo, numa perspectiva ética que se distancia

da moral € que se realiza no €aso a caso. Consequentemente, o discurso
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analitico se insere na légica do nio-todo, do caso a caso, onde nio se pode
escrever o universal. Se cada sujeito ¢ diferente do outro, cada caso também
0 ¢, assim como cada tratamento. O que funda um tratamento nio ¢ uma

lei universal, mas uma constru¢io que se faz uma a uma.

Assim, a autora conclui que a Psicandlise, aplicada ao campo da satide
mental, constitui uma institui¢io de excegdo, uma vez que privilegia
o sujeito e leva o discurso analitico ao servigo publico. E importante
garantir também que a institui¢io puablica dé lugar a vérios discursos e

suas praticas, nio colocando o discurso analitico acima de nenhum outro.
CONSIDERACOES FINAIS

A revisao da literatura considerando os descritores “psicandlise e
instituigio” revelou a riqueza do didlogo dessa teoria com a sociedade.
A priética do analista cidaddo implica em “passar do analista reservado,
critico, a um analista que participa, a um analista sensivel as formas de
segregacdo, a um analista capaz de entender qual foi sua funcio e qual
lhe corresponde agora” (Laurent, 1999, p. 8). Assim, por vezes, o analista
pode introduzir nas instituigoes metodologias cldssicas da Psicandlise,
como a constru¢do do caso clinico, e anunciar a forca da supervisio
como uma possibilidade de circulagio da palavra, desde que esteja em
questdo a emergéncia do sujeito. Todavia, os artigos estudados nao nos
permitiram visualizar o cotidiano da prdtica de um psicanalista numa
equipe interdisciplinar no interior das instituigoes.

Na primeira pdgina do texto “A pulsio e suas vicissitudes”,
Freud (1915/1996) anuncia alguns pressupostos epistemolédgicos da
Psicandlise. O autor defende a tese de que a atividade cientifica consiste
primordialmente “na descricio dos fendmenos” (Freud, 1915/1996,
p- 137). Para o autor, a ciéncia deve assentar seus pressupostos na
observagdo, e mais: “a Psicandlise nasceu por uma necessidade médica”
(Freud, 1915/1996, p. 307).

Interessa-nos essa afirmacio freudiana sobre a importincia do
psicanalista nao se distanciar da experiéncia clinica, pois é nela que se
encontra a base empirica de sua ciéncia. Nesse sentido, gostariamos

de encontrar artigos descritivos e reflexivos sobre a préxis cotidiana
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do analista no interior de uma equipe interdisciplinar, pois somente a

descri¢ao da agdo pode fornecer pistas sobre as possibilidades e desafios.
Freud (1918/2010) inicia uma de suas recomendacées sobre a técnica

da Psicandlise convocando a arte do ensino do jogo de xadrez, tomando-a

como uma metéfora para a compreensio do ensino da arte da Psicandlise:

Todo aquele que espere aprender o nobre jogo do xadrez nos livros cedo
descobrird que somente as aberturas e os finais de jogos admitem uma
apresentacdo sistemdtica exaustiva e que a infinita variedade de jogadas
que se desenvolvem apds a abertura desafia qualquer descricao desse tipo.
Essa lacuna na instrugio sé pode ser preenchida por um estudo diligente
dos jogos travados pelos mestres (Freud, 1918/2010, p. 164).

A ideia subjacente a essa afirmagdo, de que o aprendizado deve
contemplar o estudo diligente dos jogos travados pelos mestres, parece-
nos revelar que o lugar mais apropriado para saber sobre a técnica e a
préxis da Psicandlise nao é o livro, mas sim a experiéncia clinica em
si mesma. Essa proposi¢ao freudiana se refere tanto a necessidade de
o analista investir em sua andlise pessoal, quanto a importancia de
descrigdo da prdtica. Assim, seria interessante apostar na produgio de
artigos que descrevessem o cotidiano da prdtica de um psicanalista no
interior de uma equipe.

Na medida em que nio encontramos esse material, decidimos
pensar sobre os contornos especificos que receberiam as duas regras
de ouro da Psicandlise (associagao livre e aten¢io flutuante) no fazer
de um psicanalista no interior de uma equipe interdisciplinar. Freud
(1915/1996) enfatiza que o encontro psicanalitico se dd entre o cliente
e uma “alteridade do saber”, representada pela funcio do analista. No
processo analitico nao ocorre um encontro entre dois sujeitos num sentido
meramente dialdgico. Nao se trata do didlogo entre dois sujeitos e nem,
muito menos, de um encontro entre sujeito e objeto, como prescreve
a cldssica teoria do conhecimento. Para o pai da Psicandlise, o analista
“deve simplesmente escutar e nio se preocupar se estd se lembrando de
alguma coisa” (Freud 1915/1996, p. 150). Nio se trata de uma busca de
conhecimento légico ou de uma teoria prévia e formalmente explicita

sobre a experiéncia do cliente, pois o analista ouve de um outro lugar.
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Todavia, nos interrogamos se a recomendagio da atengio flutuante
pode encontrar toda sua expressividade no trabalho de um analista em
uma equipe interdisciplinar no interior de uma instituigao. Acreditamos
ser importante tragar algumas ideias sobre este termo “institui¢ao”.

Romanini e Roso (2012, p. 346), nos revelam que

os significados atribuidos ao conceito de instituigio deixam claro,
portanto, seu papel de agente regulador e normativo de aspectos
relativos & vida social. Ela institui normas, regras e c6digos de conduta,
estabelecendo os limites entre o que ¢ normal (a média) ¢ o que ¢

desviante, patolégico.

Segundo Lebrun (2009), institui¢io se refere ao ato de instituir, ou seja,
uma nocio de primeira vez, mas que apresenta for¢a para permanecer, em
um segundo momento, como algo jd estruturado, arrumado, instituido.
Dessa forma, a no¢ao de instituicdo se articula com os temas do tempo,
da origem, da estrutura e da hierarquia. E importante ressaltar que uma
institui¢io tem um ponto umbilical que fala da origem, mas nio esgota
toda a complexidade da institui¢ao.

Lebrun (2009) convida Durkheim e Mary Douglas para pensar
algumas caracteristicas da instituicio. Durkheim, na reconstrucio de
Lebrun, ressaltaria as conexoes entre instituigio e legitimidade, respeito
e autonomia. Mary Douglas, por sua vez, afirmaria a importincia da
instituicio para a formagio da humanidade. Nesse sentido, podemos
pensar a instituicio como um espago paradoxal de tentativa de contorno
para o mal-estar estrutural da civilizacao e, 20 mesmo tempo, como espago
de ativagio do mal-estar. Segundo o autor, “ndo hd meio de dar conta
da formacao do lago social a partir do entrecruzamento das preferéncias
individuais” (Lebrun, 2009, p. 17). Fica claro, também, que a institui¢io
ultrapassa o simples acordo entre individuos. A institui¢io seria uma
exterioridade fundada em um ponto especifico do tempo. Uma institui¢ao
possui, pois, uma data de fundacio. Pensar a institui¢io a partir do verbo
instituir, ou inaugurar, anuncia as movimentagoes do tempo, sobretudo, a
ideia de inicio e permanéncia. Podemos considerar que a institui¢ao propde
uma tradi¢do, uma histdria e, por vezes, essa transmissio ocorre de maneira

hierdrquica: um ontem, a fundagio, que se inscreve hoje, a permanéncia.
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Lebrun (2009) revela ainda que a institui¢do pode se transformar em
um estabelecimento, onde nada se move, onde a tradicio se congelou.
Nesse caso, o lugar do psicanalista é o da critica, quebrar a rigidez do
estabelecimento. Todavia, vivemos em uma época de crise da tradicio,
portanto esse terceiro ndo ¢ respeitado e, por vezes, os individuos
podem se perder nos didlogos horizontais infinitos. O autor alerta
que, na atualidade, temos menos o problema da fixagdo e cristalizagao
da institui¢do, a formagio de uma espécie de estabelecimento. Os
fantasmas sio outros: agora ¢ trabalhar para que um grupo se organize
como institui¢do. O perigo agora é se perder em projetos pessoais ou
nio se conectar com um projeto comum que ¢ fundado no umbigo
da institui¢do. Por vezes, a institui¢do se perde no afa de gerenciar, de
administrar e perde sua origem. Em ultima instincia é preciso que os
atores se articulem com o ponto umbilical da institui¢io, com seu ponto
de fundagao, sempre rediscutindo e reinventando.

Assim, acreditamos que a atenc¢do flutuante nio pode se esquecer
desse ponto umbilical da instituicio. E preciso fazer o movimento
pendular de respeitar esse ponto umbilical da institui¢do e manter a ética
da Psicandlise, da escuta do sujeito do inconsciente.

De outro lado, nos interrogamos sobre a possibilidade de efetivar a
associagio livre, considerando que o sujeito escutado se insere em uma
institui¢io que se define a partir de um objetivo. Segundo Romanini
e Roso (2012, p. 348-349), a concepgio de sujeito na instituigio
é, portanto, “uma concep¢io universalista que, com objetivo de
organizar, ordenar e extrair o sintoma que gera mal-estar, acaba por
capturar modos de subjetivacio singulares”. De acordo com os autores,
a institui¢do convoca o psicanalista a formalizar a intervencio a partir
do eixo norteador e definidor dela mesma. A fala do sujeito escutado se
inscreve a partir da demanda da instituigio. Nao se configura exatamente
como uma associagdo livre. Dessa forma, se instaura o desafio: como
“formalizar” essas intervengdes que sio pautadas na concepgio de sujeito
do inconsciente e que nio é recoberto pelas no¢des de individuo ou de
cidaddo propostos pela institui¢io? Que sujeito é esse? (Romanini, &
Roso, 2012). Qual é o campo de manobra do psicanalista que trabalha em
equipe interdisciplinar no interior de uma institui¢io? Como conciliar a
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escuta do sujeito do inconsciente na sua livre associagio e as demandas
da institui¢do? Entendemos que um psicanalista dentro de uma equipe
interdisciplinar numa institui¢io precisa estar atento as demandas das
instituicdes e a ética da Psicandlise.

Parece-nos pertinente citar o trabalho de Mendes (2015), que oferece
uma importante contribui¢io para entender essa prixis ao dizer que
construir um caso em equipe é operar em um tempo de compreender
em que é importante atentar para os movimentos, palavras e repetigoes
que dizem da relacdo do sujeito com a instituicdo. Trabalhar com a
singularidade na proposta de construgio do caso é apostar em um nio
saber que orienta a criagdo dessas intervengdes em que o sujeito possa
estar implicado. As contingéncias do cotidiano do trabalho apontam para
algo da verdade do sujeito que convoca um saber concernido a um ou
mais profissionais de uma equipe. Assim, ¢ importante lembrar que “a
equipe ndo existe previamente a um caso, ao contrario, é a construgio do
caso que faz existir uma equipe” (Mendes, 2015, p. 129).

Ao longo deste trabalho nos propusemos pensar sobre como
um psicanalista no seu trabalho cotidiano se articula com a equipe
interdisciplinar no interior de uma institui¢io, buscando compreender
os espacos de atuagio desse profissional e 0 modo como ele langa mio do
arcabouco tedrico-pritico da Psicandlise em sua rotina. Nesse sentido, ¢
importante considerar as especificidades da associacio livre, da atengao
flutuante e do efeito-equipe como norteadores da prdtica do psicanalista

numa equipe interdisciplinar numa instituicio.
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